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Good Governance и ОП ВО ГМУ: цифровой переход, ЦУР
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Организационные структуры цифровой трансформации в ГМУ, а также ОП ВО ГМУ

Особые условия 2020 года обеспечили ускоренный переход управления в Онлайн и
Цифру.
В этом направлении развивались и университеты страны, в том числе факультеты и
Институты, реализующие ОП ГМУ.



• Внесение новизны в деятельность ФУМО, повышение качества реализуемых ОП
Определенно новизна внесена. Интегральные изменения качества реализуемых ОП пока не замеряются, фиксация 
изменений по отдельным параметрам

▪ Формирование рейтинга университетов (их подразделений) по нескольким признакам 
качественности реализуемых ОП по направлению ГМУ

Формируется на протяжении двух циклов

▪ Позиционирование нескольких статусных университетов в качестве главных игроков в российском 
пространстве ВО и R&D по направлению ГМУ и смежным направлениям

Позиционированы РАНХиГС, НИУ ВШЭ, МГУЛомоносов, ФУ, РЭУПлеханов, МГИМО и др.

▪ Активизация дискуссии о необходимости и достаточности общественного заказа на управленцев; 
связь с будущим мироустройством; карьеры и селекция элит; ОП ДПО университетов; 
корпоративные университеты

Дискуссия по этим направлениям ведется, но преимущественно в контексте проекта Лидеры России и платформы РСВ.

Тема ОП ГМУ университетов присутствует фоново

▪ Дигитализация
Эпидемия определила ускоренный переход к цифровизации образования в том числе и по ОП ГМУ

Оценка ОП ГМУ и рейтинг университетов: цели в формулировках 2019
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КРИТЕРИИ ОТБОРА УНИВЕРСИТЕТА:

▪ ОП Бакалавриата или Магистратуры по 
направлению ГМУ, прошедшая государственную 
аккредитацию, реализуется в течение не менее 5 
лет

▪ НПР Университета в период последних трех полных 
лет (2018 – 2020 гг.) опубликована хотя бы 1 статья 
по тематике общественных наук в журналах, 
индексируемых международной наукометрической
системой Scopus

▪ НПР Университета опубликовано в период 
последних трех полных лет (2018 – 2020 гг.) 
не менее 10 статей по тематике общественных наук 
в журналах перечня ВАК

Методика
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ПОКАЗАТЕЛЬ 1. Число реализуемых профилей ОП 
ВО по ГМУ: каждый профиль оценивается в 1 балл, 
но суммарно не более 25 баллов

- ОП, прошедшая ПОА: бонус 2 балла

- ОП, прошедшая международную аккредитацию: 
бонус 5 баллов. Вес 12,5%

ПОКАЗАТЕЛЬ 2. Число публикаций НПР 
университета в журналах, индексируемых системой 
Scopus по тематике Public Administration в период 
2018–2020. Вес 25%

ПОКАЗАТЕЛЬ 3. Число публикаций НПР 
университета в журналах перечня ВАК по тематике 
«Государство и право» в период 2018–2020. Вес 
25%.

ПОКАЗАТЕЛЬ 4. Среднее цитирование статьи на 
массиве статей авторов университета по тематике 
общественных наук, опубликованных в журналах 
перечня ВАК в период 2018–2020. Вес 25%.

ПОКАЗАТЕЛЬ 5. Доля выпускников программ ГМУ 
2020 года с красным дипломом (учет не более 25% 
выпускников от общего числа выпускников 
программ). Вес 12,5%

Итоговая оценка: 
линейная комбинация 5 
безразмерных величин, 
трансформируемая в 
безразмерную шкалу оценок от 
0 до 1000 баллов.
Университеты ранжируются 
по убыванию величины 
итоговой оценки.

Источники данных:
Международная 
наукометрическая система 
Scopus
Национальная 
наукометрическая система 
РИНЦ
Информация, размещенная на 
web-сайтах университетов
Анкеты университетов



Рэнк 2020 Университет Оценка, Балл. Рэнк 2019 Университет Оценка, Балл. Рэнк 2018 Университет
Оценка, 

Балл.
1 РАНХиГС 1000 1 РАНХиГС 1000 1 РАНХиГС 1000

2 НИУ ВШЭ 710 2 МГУЛомоносов 638 2 НИУ ВШЭ 589

3 МГИМО 522 3 НИУ ВШЭ 628 3 ФУ 482

4 РЭУПлеханов 511 4 ФУ 522 4 МГУЛомоносов 479

5 МГУЛомоносов 496 5 РЭУПлеханов 466 5 РЭУПлеханов 423

6 ФУ 476 6 ЮЗГУ 447 6 РУДН 368
7 ЮЗГУ 466 7 СПбГУ 432 7 МГИМО 336

8 РУДН 422 8 МГИМО 405 8 СПбГУ 317

9= СПбГУ 421 9 АлтГУ 403 9 КФУ 304

9= БайкалГУ 421 10 СтавГАУ 403 10 ЮФУ 283

11 ГУУ 412 11 КубГУ 396 11 СПбГЭУ 262

12 СПбПУПетрВеликий 393 12 РУДН 369 12 РГСУ 261

13 СКФУ 389 13 ВГУЭС 342 13 УрФУ 256

14 МГПУ 358 14 СамНИУКоролёв 339 14 ГУУ 252

15 РГГУ 354 15 БелГУ 330 15= РГГУ 250

16 БелГУ 350 16 СПбПУПетрВеликий 322 15= УрГЭУ-СИНХ 250

17 КубГУ 348 17 СФУ 307 17 ННГУЛобачевский 249

18 ЮФУ 345 18 КФУ 301 18= НГУЭУ-НИНХ 237

19 ВолгГУ 341 19 МИРЭА-РТУ 299 18= Волгатех 237

20 СФУ 336 20 КемГУ 291 20 КрымФУВернадский 236
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Рейтинг университетов, реализующих программы ГМУ. Топ20: 2018, 2019, 2020
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Open edX

Mirapolis LMS

Собственная среда управления ОП

Moodle

3,2

6,5

29,0

96,8

LMS, применяемые в университетах (по 
данным, полученным в ходе опроса)

Отмечены: SMART LMS, MS TEAMS, Webinar.Ru, Zoom
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

ОП ДПО edtech-организации с 
сертификатом на выходе

Консультационное подразделение по 
проблемам edtech

Специальная ОП ДПО университета с 
сертификатом на выходе

9,7

54,8

80,6

Программы ДПО, и мероприятия 2020 года, 
поддерживающие переход НПР к 

дистанционным, онлайн и другим цифровым 
технологиям обучения (edtech)

Также отмечались: Мониторинг цифровой грамотности; наличие отдельного 
подразделения, реализующего программы цифровой грамотности и 
цифрового развития НПР с сертификацией повышения квалификации и 
переподготовки
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LMS в университетах: данные администраций программ ГМУ
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Математические и естественные науки

Инженерное дело, технологии и технические науки

Здравоохранение и медицинские науки

Науки об обществе

Образование и педагогические науки

Гуманитарные науки
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Вопрос: Применяете ли вы в своей образовательной 
деятельности онлайн курсы других российских или 

зарубезжных вузов? 

Нет, не применяю

Да, я начал применять их начиная с марта – апреля 2020 г.

Да, я начал применять их еще до марта 2020 г.

Экстренный переход на дистанционное обучение: взгляд ППС 

на MOOC

Активное развитие
Собственных
MOOC и применение
MOOC вузов-партнеров.
Особо выделяются:
• СПбГУ
• НИУ ВШЭ
• МГИМО
• СПбПУПетрВеликий
• РАНХиГС



Показатели, характеризующие качество реализации ОП ВО по ГМУ в вузе в условиях пандемии COVID19

• Обеспеченность дисциплин, реализуемых в текущем календарном году, цифровыми учебно-методическими материалами

• Число учебных курсов, реализуемых в электронной среде / на образовательных платформах

• Число просмотров обучающимися электронных курсов и их отдельных элементов

• Число онлайн-занятий, проведенных в режиме видеоконференции

• Доля (в среднем) студентов, посещавших онлайн-занятия

• Доля студентов, посетивших менее 75% занятий

• Удовлетворенность студентов и ППС организацией учебного процесса в дистанционном режиме (на основе опросов)

• Наличие собственной платформы для проведения вебинаров

• Наличие корпоративных аккаунтов внешних платформ ВКС: Google Meet, Zoom, Microsoft Teams

• Число открытых образовательных платформ, используемых в процессе образования

+ Традиционные показатели, характеризующие качество ОП в очном формате обучения
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Дистант – Онлайн – Цифра в университетах: качество программ. Мнения НПР



Отраслевой рейтинг Business and Economics
(включает в себя - Business and Management)
2019 г.  – 4 российских университета 

(НИУ ВШЭ, МГУ, КФУ, СПбГУ), 
охват - 585 университетов

2020 г. – 7 российских университета
(НИУ ВШЭ, МГУ, СПбПУ, КФУ, УрФУ), 
СПбГУ, РУДН), охват – 632 университета

2021 г.  – 9 российских университетов
(НИУ ВШЭ, МГУ, ИТМО, СПбПУ, КФУ, 
УрФУ, СПбГУ, РУДН, РАНХиГС), 
охват - 601+ университетов

Рейтинг Social Policy and Administration ( публикуется топ-100)
2019 г. - нет российских университетов
2020 г. - один российский университет (НИУ ВШЭ)
2021 г. - три российских университета 

(НИУ ВШЭ, МГУ, УрФУ)

Рейтинг Business & Management Studie

2019 г. - 7 российских университетов (НИУ ВШЭ, МГУ, СПбГУ, 
РЭУ им. Г.В.Плеханова, ФУ,  КФУ, ТПУ), охват – 504 университета

2020 г. - 8 российских университетов
(НИУ ВШЭ, МГУ, СПбГУ, РЭУ им. Г.В.Плеханова, ФУ, УрФУ, КФУ, 
РАНХиГС),  охват - 502 университета

2021 г. - 11 российских университетов (НИУ ВШЭ, МГУ, РЭУ им. Г.В. Плеханова,
СПбГУ, ФУ, МГИМО, РАНХиГС, УрФУ, КФУ, СПбПУ, 
РУДН), все - в топ-500

Основные индикаторы – наукометрические данные 
и данные экспертных опросов
Охват университетов расширяется.

ГМУ в авторитетных мировых академических рейтингах



Рейтинг университетов по ОП ГМУ (ГМУРэнкинг): развитие
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1. Организация оценки на основе анализа описаний программ Бакалавриата, Магистратуры, ДПО
с применением цифровых интеллектуальных систем.

2. Оценка результативности программ ГМУ на основе данных мониторинга рынков труда

3. Оценка цифровой трансформации программ ГМУ, уровня развития edtech, уровня
обучения цифровым технологиям управления

4. Формирование и развитие экспертной системы по направлению ГМУ

К оценке ОП ДПО:
С февраля по декабрь 2019 года 13490 госслужащих из 85 российских регионов прошли 
обучение в Центре подготовки руководителей цифровой трансформации ВШГУ РАНХиГС. 
В их числе — заместители федеральных министров, вице-губернаторы и заместители 
руководителей федеральных служб, государственные и муниципальные служащие, 
руководители и участники проектных офисов по цифровому развитию.
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